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FORTSCHRITT UND VERTRAUEN

GEMEINSAMER AUFBRUCH

Um die Zukunft der Unternehmen im Metallgewerbe zu sichern, mussen
die Unternehmer, Mitarbeiterlnnen, Sozialpartner und der Branchen-
verband zusammenarbeiten.

Das Leitbild beinhaltet die Grundsatze und wichtigsten Beitrage, welche
die vier Partner als treibende Krafte zum Erfolg beizutragen haben. Die
Krafte mussen, wie im folgenden Schwungrad visualisiert, zusammenwir-
ken, sich gegenseitig verstarken und gemeinsam dazu beitragen,

o die Menschen zu befliigeln
o Kunden und Geschéaft zu beleben
o Ergebnis und Erfolg zu verbessern

AKTUELLE BRANCHENSITUATION

Das Metallgewerbe befindet sich seit langerer Zeit in einer konjunkturell
angespannten und schwierigen Situation. Gleichzeitig haben sich die
betrieblichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sukzessiv ver-
schlechtert und schrédnken die unternehmerische Freiheit unnétig ein.
Resultat dieser Entwicklung ist ein destruktiver und teilweise ruindser
Verdrangungswettbewerb, der zunehmend zu Frustration und Resignation
fuhrt.

Der Handlungsbedarf ist gross und mit vereinten, gezielten Anstrengungen
wollen wir, die Partner des Metallgewerbes, den Aufbruch starten und
einen gemeinsamen Beitrag zur Existenz- und Wettbewerbssicherung der
Unternehmen leisten.



DIE TREIBENDEN KRAFTE

DIE MENSCHEN NEU BEFLUGELN

Der Unternehmer vereinbart mit den Arbeit-
nehmern sinnvolle, attraktive Zielsetzungen
und beeinflusst das Umfeld des Unternehmens
positiv.

Der Mitarbeiter anerkennt, dass Arbeit ein
wesentlicher Lebensinhalt und eine Bereiche-
rung ist und richtet seine Tatigkeiten auf die
Zielsetzungen des Unternehmens aus.

Der Branchenverband bietet attraktive Aus-
und Weiterbildungsméglichkeiten an und
schafft damit das Bewusstsein fur ein gesamt-
unternehmerisches Denken.

Die Sozialpartner erarbeiten einen fairen
Gesamtarbeitsvertrag, setzen sich fur gesunde
wirtschaftliche Rahmenbedingungen ein und
schaffen so den Nahrboden fur die Aufbruch-
stimmung.

DIE ZUKUNFT DER UNTERNEHMUNG SICHERN
In enger, konstruktiver Zusammenarbeit wollen wir die Grundlagen fur
eine nachhaltige Unternehmenssicherung im Metallgewerbe schaffen.
Unser gemeinsamer Glaube an die Zukunft wird getragen von einer
gesunden Vertrauensbasis und einer Perspektive der Offnung und

Weitsicht.

Gemeinsam wollen wir in Beachtung der nachstehenden Leit-
gedanken den Aufbruch wagen, die Potentiale aller Beteilig-
ten nutzen und deren Zukunftschancen verbessern.
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NACHHALTIG ZUM UNTERNEHMENSERFOLG BEITRAGEN

DAS GESCHAFT FRISCH BELEBEN

Der Unternehmer hinterfragt periodisch die
Produktepalette und Dienstleistungen auf
deren Marktattraktivitdt und Erfolgschancen
und nimmt notwendige Korrekturen vor.

Der Mitarbeiter hat ein offenes Ohr fur Infor-
mationen aus Kundenkreisen und setzt diese
in konstruktive Verbesserungsvorschlage um.
Der Branchenverband beobachtet aktiv das
Marktumfeld und informiert die Mitglieder
Uber sich abzeichnende Trends.

Die Sozialpartner setzen sich fur ein wirt-
schaftliches und politisches Umfeld ein, wel-
ches den Unternehmern sinnvolle Freirdume
zur Gestaltung verschafft.

Der Unternehmer misst der ausreichenden finanziellen Sicher-
heit prioritare Bedeutung zu und arbeitet mit Kennzahlen.
Der Mitarbeiter respektiert und lebt bei seiner Arbeit ein glaub-
wirdiges, einheitliches Erscheinungsbild des Unternehmens.

Der Branchenverband fordert das Image des Metallgewerbes
und bietet damit eine gesunde Basis fur den individuellen
Marktauftritt des Unternehmens.

Die Sozialpartner férdern die Identifikation der Branche und
deren positive Wahrnehmung in Wirtschaft und Gesellschaft
und verstarken so die Vorbildfunktion und Glaubwirdigkeit
des Metallgewerbes.
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